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Note de présentation des comptes
Contrat-programme


Structure : 

Personne de contact (nom et coordonnées) : 

Année ou saison : 

Cette note vous permet de répondre aux exigences de l’article 8, §2, 3° de votre contrat-programme et d’expliquer la répartition des montants durant l’exercice budgétaire écoulé, et les éventuelles variations entre le budget prévisionnel et les comptes réalisés.
Elle permet aussi d’appréhender la situation financière de votre structure et de vérifier qu’elle répond bien aux conditions du décret des Arts de la scène et à votre contrat-programme en termes d’équilibre financier, d’emploi, de rémunérations artistiques conforme à la législation en vigueur et de recettes propres. Enfin, elle permet de récolter des données statistiques et de suivi sur l’activité du secteur des Arts de la scène. 


1. Partie financière

En cas de difficultés pour compléter cette partie, n’hésitez pas contacter Mme Fatima El Argoubi – fatima.elargoubi@cfwb.be (comptable du service des Musiques), qui pourra répondre à vos questions.
Concernant la répartition des charges (infrastructure / activités / masses salariales) : en cas de difficultés, vous pouvez vous référer au modèle de budget complété lors de la demande de contrat, ou au modèle de comptes de résultats disponible sur le site du service général de la création artistique : Documents de justification - contrat-programme - ::: ::: - Administration Générale de la Culture - Fédération Wallonie-Bruxelles (cfwb.be). 


Charges

Total des charges : ……………….. €

A. Total des charges liées à votre infrastructure (loyer, maintenance, réparation & entretien, autres charges d’infrastructures, …)[footnoteRef:2] : …………………………  €                                                                                                                                               [2: Ne doivent pas figurer ici les amortissements.] 


[bookmark: _Hlk172641756]Précisez la part liée aux coûts d’électricité/gaz/eau (fluides) : ………………………… €
                                                                                                                                   
Précisions quant à l’infrastructure : 
- en cas de location(s) : quelle est la nature de celle(s)-ci (salle de répétition, bâtiment administratif, espace de stockage, etc.) ? : …………………………… 
- en cas de mise(s) à disposition, par qui l’infrastructure est-elle mise à disposition et sous quelles conditions : …………………. 
Précisez les coûts éventuels de cette mise à disposition (coûts réels tels que par exemple les charges d’électricité, etc.) : ………….. €

B. Charges liées à l’activité (hors emploi permanent) 

[bookmark: _Hlk169870197]Précisez : 
- la part éventuelle liées aux frais de déplacement : ……………………….. €

- la part éventuelle allouée aux (co)productions de création (ces montants sont repris au compte 6161 dans le modèle de comptes de résultats du SGCA)[footnoteRef:3]: ………………………………………… € [3:   Par coproduction de création, il faut entendre ici un partenariat qui contribue au financement d’un projet artistique à titre principal ou non principal (ex. : création d’un spectacle, enregistrement, commandes d’œuvres, etc.).] 


Détail des (co)productions (en ce compris les commandes d’œuvres) :

	Projet 
	Montants investis en (co)production
	Partenaire(s) éventuel(s) et montants investis par chaque partenaire

	1 ligne par production
	 
	 

	 
	 
	 

	 
	 
	 

	 
	 
	 

	 
	 
	 

	 
	 
	 

	 
	 
	 

	 
	 
	 


Ajoutez autant de lignes que nécessaire. 


-  la part éventuelle allouée aux achats de spectacles/concerts (ces montants TTC sont repris au compte 6152 dans le modèle de comptes de résultats du SGCA) : …………………………………………. € dont la part allouée aux achats de spectacles/concerts d’artistes de la FWB :  …………………………………………. €

Détail des cachets alloués aux artistes de la FWB : 

	Date du concert
	Artiste/Groupe FWB programmé 
	Cachets 
	Le cas échéant, part du cachet financé par la subvention Art et Vie

	1 ligne par concert 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 

	  
	 
	 
	 


Ajoutez autant de lignes que nécessaire.


Commentaire éventuel sur les charges liées à l’activité (hors emploi) : …………………………… (500 signes maximum)

[bookmark: _Hlk172619060]C.       Emploi 

C.1. Emploi permanent (structurel ou qui occupe une fonction permanente[footnoteRef:4])  [4:  Par fonction permanente, on entend ici tout personnel salarié, indépendant (ou autres) dont l’engagement porte sur une durée indéterminée ou d’une durée d’au moins un an, qui contribue structurellement au fonctionnement de la structure. Le bénévolat ne peut pas être repris dans l’emploi permanent. ] 


Total emploi permanent : …… ETP

Précisez la part éventuelle de personnel non salarié mais qui occupe une fonction permanente : …… ETP


Montant total alloué à cet emploi permanent : ………………………. €
Dont :
- répartition hommes : ……………………………… €
- répartition femmes : ………………………………. €
- répartition personnes non-binaires (X) : ………………………………. €
 
- répartition emplois artistiques : ………………………………. €
- répartition emplois artistiques techniques : …………………………… €
- montant total alloué aux postes de direction[footnoteRef:5] : ………………………… € [5:  Par Direction, on entend la direction générale, artistique et tout autre fonction de direction comprenant la charge de la gestion d’une équipe et qui a un pouvoir de décision dans son champ de compétence.] 

 




Organigramme de l’emploi permanent (fonction – ETP – Genre (ho/fe/x) – type de contrat (CDI, CDD, autres) de votre structure (durant l’année/la saison écoulée) :

Ex. 
· Régisseur – 0,4 ETP – Homme – CDI
· Etc.

     C.2 Emploi non permanent (rétributions ponctuelles de tiers) – soit :

Montant total des rétributions ponctuelles (artistiques, artistiques techniques et non artistiques) : ………………………….. €
Dont : 
[bookmark: _Hlk169870514]- rémunérations artistiques hors emploi permanent : …………………………. €
- rémunérations techniques artistiques hors emploi permanent : ………………………. €

Quelle est votre politique de rémunération des artistes ? (montants brut moyens, types de contrats, barèmes mensuels par rapport aux minimums de la CP304, etc.) : ……………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………..
……………………………………………………………………………………………………………………………………………….
……………………………………………… (500 signes maximum)

Versez-vous des Droits d’auteurs et si oui, pour quel montant ? (Ces montants sont repris au compte 6163 dans le modèle de comptes de résultats du SGCA)  : ……………………..  €

Quelle est la part éventuelle versée en Droits d’auteurs au personnel permanent de votre structure (décrit au point C.1. ci-dessus) ? : .................... €


Produits 

Total des produits : ………. €

A. Subvention FWB – Contrat-programme : …………………….. €

B.	Détails des autres subventions perçues (FWB – PECA, FWB – autres services et autres Pouvoirs publics) : 
· Pouvoir Public + montant perçu + objet de la subvention (Ex. : Province du Hainaut – 1.000€ - Art et Vie)
· … 
· … 
· … 

C.	Recettes propres[footnoteRef:6] : …………… € [6:  Recettes propres = (total des produits d’exploitation) - (total des subsides d’exploitation)] 

· dont, le cas échéant, billetterie : …………………… €
· dont, le cas échéant, vente de concerts/spectacles : …………………….. €
Pour les agences qui gèrent les rémunérations des artistes, merci de préciser la part reversée aux artistes et la part qui revient directement à l’agence (commission) ; et le % de la commission : ……………………………. €
· dont, le cas échéant, recettes de coproductions : ………………………….. €
Précisez le noms des coproducteurs : …………………………………………….(100 signes maximum)
· dont le cas échéant fonds levés Tax Shelter : ………………………….  €
· dont le cas échéant, les produits de location de l’infrastructure : ………………………… €
· dont le cas échéant, vente de supports sonores physiques : ……………………. €
· dont le cas échéant, recettes de téléchargements et streaming : ……………………. €
· dont le cas échéant, droits d’éditions : ……………………. €
· dont le cas échéant, droits voisins : ……………………. €


Commentaire éventuel sur vos recettes propres : …………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….
………………………………………………………………………………………………………………………… (500 signes maximum)


Equilibre financier

[bookmark: _Hlk169871745]A.	Résultat de votre exercice budgétaire : …………………………… €

En cas de bénéfice réalisé, quelle sera son(ses) affectation(s) ? : ……………………………………………………….
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….
………………………………………………………………………………………………………………………… (200 signes maximum)


B.	Résultats cumulés : …………………………..  €

Si présence d’un résultat cumulé positif : à quoi celui-ci va-t-il être utilisé ? : ………………..…………………….
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….
………………………………………………………………………………………………………………………… (200 signes maximum)


Si présence de fonds affectés : quand l’utilisation de ce fond est-elle prévue et pour quelles affectations ? : ……………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….
………………………………………………………………………………………………………………………… (200 signes maximum)



Si la structure bénéficie d’une provision pour passif social, merci de préciser son objectif (par ex. 6 mois de rémunérations), et comment cette provision sera alimentée à l’avenir (par ex. % du résultat net). 
Attention : il est rappelé que les provisions pour risques et charges doivent couvrir des charges nettement circonscrites et ne peuvent dépendre du résultat de l’exercice.
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….
………………………………………………………………………………………………………………………… (200 signes maximum)

Commentaire éventuel sur la santé financière de votre structure : 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….
………………………………………………………………………………………………………………………… (800 signes maximum)


Commentaires éventuels sur les variations entre les comptes réalisés de l’exercice précédent et cet exercice : 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….
………………………………………………………………………………………………………………………… (800 signes maximum)


Commentaires éventuels sur les variations entre les comptes réalisés et le budget prévisionnel de cet exercice (remis dans vos justificatifs de l’année précédente) :
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….
………………………………………………………………………………………………………………………… (800 signes maximum)

Cas spécifiques
Si les comptes annuels de dépenses et recettes du projet diffèrent de ceux de votre structure elle-même, merci de détailler ces spécificités (par ex. le projet subsidié ne représente que 10% de l’activité de votre structure ; ou autre exemple, votre projet est porté par plusieurs personnes morales, etc.) :
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….(800 signes maximum)


2. Activité

[bookmark: _Hlk169871769]A. Indiquez dans cette partie les objectifs quantitatifs repris à l’article 5 – cahier des charges de votre contrat-programme et leur réalisation (Par exemple, vous vous êtes engagé·es à organiser xx concerts annuels, programmer xx % d’artistes FWB programmés, xx dates bookées, xx productions, etc.) 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….
………………………………………………………………………………………………………………………… (800 signes maximum)


B. Données relatives à l’audience (pour les lieux de diffusion et de création, les festivals, les centres scéniques et, le cas échéant, les structures de service et de création qui organisent des concerts ou un/des festival(s)) :  
- nombre de spectateurs/auditeurs sur la durée de la saison / du festival : ……………… personnes
- jauge (en moyenne sur l’ensemble de la programmation) : ……………………….. places
- pour les festivals : nombre de jours du festival : …………………. jours
- pour les lieux de diffusion/centres scéniques : nombre de jours d’ouverture de l’infrastructure : ………….. jours


C. Accessibilité et politique tarifaire 
(Pour les opérateurs qui assurent des missions générant de la fréquentation)
Expliquez votre politique tarifaire (par ex. tarifs réduits, gratuité pour certains publics) et l’attention que vous portez à l’accessibilité de vos spectacles à une diversité de vos publics. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..
……………………………………………………………………………………………………………………………………………….
……………………………………………… (500 signes maximum)

D. Plan de transition écologique 

Menez-vous une politique de recyclage au sein de votre structure, en ce compris pour la gestion des stocks (décors, costumes, publications, etc.) ?
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….
………………………………………………………………………………………………………………………… (200 signes maximum)

Avez-vous mis en œuvre des actions de sensibilisation de votre équipe et/ou des publics aux enjeux de développement durable ? 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….
………………………………………………………………………………………………………………………… (200 signes maximum)


E. Mutualisations

Expliquer comment la mutualisation influence vos charges et vos produits : …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. (max. 500 signes)



3. ANNEXES

A la présente note, vous devez également joindre : 

1° Les bilan et comptes de l’exercice écoulé, établis conformément aux lois et règlements comptables en vigueur.
[bookmark: _Hlk169871853]Des modèles sont disponibles sur le site du service général de la Création artistique : http://www.creationartistique.cfwb.be/index.php?id=17299. Les comptes et bilan internes et détaillés sont acceptés. Aucun format abrégé n’est accepté. 
Si les comptes annuels de dépenses et de recettes du projet soutenu diffèrent des bilan et comptes de votre structure elle-même, merci de joindre les 2 documents.
Si d’autres personnes morales structurent votre projet, il faut également joindre leurs bilan et comptes relatifs à l’exercice écoulé. 


2° Le PV de l’AG d’approbation des comptes et bilan de l’exercice écoulé


3° Le budget prévisionnel actualisé de l’exercice suivant


4° En cas de changement non encore acté au Moniteur, une actualisation de la composition de vos instances 

5° (Uniquement pour les structures de services, lieux de diffusion, lieux de création, festivals ou centres scéniques : 
1° bénéficiant d'un contrat-programme d'au moins 400.000 euros, ou 
2° bénéficiant d'un contrat-programme d'au moins 200.000 euros et occupant une infrastructure mise à disposition par la FWB) Une note synthétique interne précisant : 
· Les modalités de formation en gestion des ressources humaines des personnes chargées d’une fonction de direction, en précisant si cette formation était obligatoire et de quelle manière elle inclut la dimension de genre 
· Les règles, modalités et montants de rémunération des personnes chargées d’une fonction de direction, en précisant le nombre d'années d'ancienneté pris en compte 
· Le cas échéant, si une personne chargée de la direction générale ou artistique exerce en parallèle d'autres activités professionnelles dans le domaine des arts de la scène, les modalités mises en place pour éviter tout conflit d'intérêt entre les deux fonctions et à garantir la transparence de l'utilisation des moyens alloués 
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